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1. Apresentacao

A execucdo de obras de infraestrutura rodoviaria é considerada atividade com potencial de causar
impactos, portanto, conforme estabelece a legislacdo ambiental brasileira, sujeita ao licenciamento e a
realizacao de programas para controle, mitigacdo e compensacao ambiental.

Os instrumentos do Sistema de Gestdo Ambiental devem prever para todas as fases dos
empreendimentos rodoviarios - planejamento e projeto, obras, operacdo e manutencdo - 0
monitoramento dos impactos ambientais e da adequacgéo das medidas mitigadoras/compensatorias.

Assim, a ado¢do de uma abordagem sistematica para a Gestdo Ambiental devera proporcionar ao
DAER/RS:

Internalizagdo da questdo ambiental em suas atividades de forma a assegurar ndo apenas a
conformidade legal, mas influenciar e estimular a ado¢ao de boas praticas e a responsabilidade
socioambiental;

Auxilio no atendimento aos requisitos legais e outros requisitos;

Sistematizacdo da gestdo ambiental na instituicdo de forma ampla, coordenada e estruturada,
visando ao monitoramento da qualidade ambiental nas areas afetadas pelos empreendimentos
da autarquia;

Planejamento socioambiental para conducéo das atividades realizadas;
Otimizacdo de recursos por meio da padronizagédo de processos;
Envolvimento da alta lideranga e comprometimento dos colaboradores;
Melhoria da qualidade técnica das a¢cfes de gestao ambiental;
Relacdo mais saudavel com as partes interessadas; e
Aperfeicoamento do processo de melhoria continua.
Este Manual tem como objetivo definir os limites, o escopo e a estrutura do Sistema de Gestdo Ambiental

do Departamento Autbnomo de Estradas de Rodagem do Estado do Rio Grande do Sul — DAER/RS,
estabelecendo diretrizes e procedimentos para as atividades desenvolvidas pela autarquia.

O delineamento dos Instrumentos de Gestao Ambiental teve como base as normas da série 1ISO 14.000,
adaptadas as atribuicbes do DAER/RS enquanto 6rgdo gestor da malha rodoviaria do Estado do Rio
Grande do Sul.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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2. Definicoes e siglas

BID

BIRD

CAT

CNC

DAER/RS

DGP

DIR

DOR

EIA

FEPAM

IAS

ISA

PAE

RAC

RIMA

SEP

SGA

SMA

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Banco Internacional para Reconstrugéo e Desenvolvimento / Banco Mundial
Contratos de Apoio Técnico

Comunicacao de Nao Conformidade Ambiental

Departamento Autbnomo de Estradas de Rodagem do Estado do Rio Grande
do Sul

Diretoria de Gestéo e Projetos

Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria
Diretoria de Operacao Rodoviéria
Estudo de Impacto Ambiental

Fundacéo Estadual de Protecdo Ambiental Henrique Luiz Roessler
Impacto Ambiental Significativo
Instrugéo de Servico Ambiental

Plano de Acao de Emergéncia
Recomendacéo de Acéo Corretiva
Relatério de Impacto Ambiental
Superintendéncia de Estudos e Projetos
Sistema de Gestdo Ambiental

Superintendéncia de Meio Ambiente

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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3. Contexto da organizacao

3.1. Departamento Autdnomo de Estradas de Rodagem — DAER/RS

O DAER/RS de acordo com a Lei n° 750, 11 de agosto de 1937 é uma autarquia estadual, vinculada a
Secretaria de Logistica e Transportes, dotada de personalidade juridica de direito publico, com
autonomia financeira e administrativa (Lei n°® 11.090/1998), responsavel pela gestdo do transporte
rodoviario no Estado do Rio Grande do Sul.

A autarquia é responsavel pela conservacgao de toda a malha rodoviaria sob sua circunscricdo, incluindo
as obras de arte especiais.

De acordo com a Lei n.° 13.045/08, séo areas de atuacdo do DAER/RS:

= Planejamento rodoviario;

= Estudos, projetos e desenvolvimento tecnoldgico rodoviario;
= Expedigdo de normas rodoviérias;

= Construcdo, operacao e conservagao rodoviarias;

= Concessao, permissdo e autorizagdo, geréncia e planejamento e fiscalizagdo do transporte
coletivo intermunicipal e de rodovias;

= Controle e otimizag&o do transporte de carga;
= Administracdo das faixas de dominio publico;
= Assessoramento técnico aos municipios;

= Policiamento de transito rodoviario; e

= Qutras atribuigcbes determinadas pelo Poder Executivo.

O DAER/RS foi 0 segundo 6rgéo rodoviario a ser criado no Brasil, tendo construido sua primeira rodovia
pavimentada na década de 1940.

Atualmente é responsavel por administrar 10.631,68 km de rodovias, sendo 7.064,47 km pavimentados
e 3.567,21 km nao pavimentados (DAER, junho/2019).

3.1.1. Contexto histoérico

Em 1942 o Departamento iniciou a construgdo da Ponte Ernesto Dornelles, no Rio das Antas, entre
Bento Goncalves e Veranépolis. Também chamada de Ponte dos Arcos, a estrutura foi inaugurada em
agosto de 1952 e se tornou a primeira ponte com arcos paralelos do mundo. Por sua importancia, a obra
virou simbolo no brasédo do DAER/RS.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Imagem 3-1: Ponte dos Arcos Bento Gongalves e Verandpolis (Fonte: arquivo DAER/RS)

Na década de 1940 a travessia entre Porto Alegre e Guaiba era administrada pelo DAER/RS e realizada
através de barcas que transportavam veiculos e pessoas até que em dezembro de 1958, foi entregue
ao trafego a “Travessia Engenheiro Régis Bittencourt” — a chamada Ponte do Guaiba, construida pelo
DAER/RS para substituir as barcas. As obras do entdo maior empreendimento da América do Sul
iniciaram em 1955, envolvendo o trabalho de 3,5 mil funcionarios.

Ainda na década de 1940, o Departamento era responsavel pela fiscaliza¢éo dos 6nibus intermunicipais,
passando a realizar o policiamento rodoviario das estradas estaduais do Rio Grande do Sul a partir do
inicio da década de 1950. Em 1967 a responsabilidade do policiamento rodoviario passou para a Brigada
Militar.

O DAER/RS também atuou na adequacdao e construcao da Estacdo Rodoviaria de Porto Alegre, cujas
instalacdes foram projetadas e construidas pelo Departamento, tendo sido inaugurado em junho de
1970. Ainda em 1970 foi inaugurado o Autédromo de Taruma, em Viamao — obra projetada e executada
pelo DAER/RS.

A partir da década de 80, a conservacao das estradas, especialmente no que se refere a modernizacéo
da sinalizacdo de seguranga, também foi priorizada. Nesta época, ocorreu o incremento nos servicos
relacionados a fiscalizacdo do transporte intermunicipal de passageiros e a autarquia realizou a primeira
duplicacéo de rodovia estadual. O projeto de duplicacdo da ERS-040 foi elaborado em 1980 e priorizou
a preservacgao das figueiras, espécie arbérea protegida pela legislacdo estadual, ao longo do trajeto.

Como uma das autarquias pioneiras nas questdes ambientais na implantacdo e gestdo de
empreendimentos rodoviarios, em 11 de outubro de 1990, o Conselho Rodoviario do DAER/RS criou a
Equipe de Meio Ambiente — EMA. A EMA, que fazia parte da Superintendéncia de Estudos e Projetos
da Diretoria de Planejamento, tinha como objetivo a protecéo do meio ambiente e dos recursos naturais,

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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integrando suas atividades de prote¢do ambiental aos empreendimentos rodoviarios e de atender aos
requisitos legais na implantacdo de novas rodovias.

Na década de 1990, o conceito de polo rodoviério, pioneiro no Brasil, comecou a ser implantado no Rio
Grande do Sul, em mais um esfor¢co do Governo do Estado e do DAER/RS para modernizar e melhorar
qualidade da malha rodoviaria gatcha. Dessa forma, em 1995, foi atribuida ao Departamento a tarefa
de conceber o Programa Estadual de Concesséo Rodoviaria.

A partir de 1997, com a criacdo do programa de construcdo de rodovias, com financiamento do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e do programa de reabilitagdo de estradas, financiado pelo
Banco Mundial (BIRD), o Departamento passou a focar na inovagdo e na busca de servicos ageis e
modernos.

Nesse periodo, o0 DAER/RS iniciou a construcdo da rodovia RSC-453/ERS-486, denominada Rota do
Sol, no trecho que liga a Serra Gaucha ao Litoral Norte, atendendo a um antigo desejo dos gatchos. O
tracado percorre tuneis, viadutos e pontes e atravessa porcoes preservadas da Mata Atlantica, vencendo
um desnivel de 800m em uma distancia de 11km. A Rota do Sol, concluida em 2007, é a mais importante
obra rodoviéria ja realizada no estado e representou o desafio de implantar uma rodovia em harmonia
com o meio ambiente.

A definicdo do tragado e a execucdo das obras da Rota do Sol foram acompanhadas por uma equipe
multidisciplinar de supervisdo ambiental, que realizava monitoramentos, avaliando os impactos sobre 0s
meios fisico, bidtico e antrépico. Com isso, durante o processo de construcdo, foram incorporadas
diversas acdes preventivas e de recuperacdo, com adequagfes no projeto executivo. Como medida
compensatoria, determinada no licenciamento ambiental, foram criadas a Area de Protegdo Ambiental -
APA Rota do Sol e a Estacdo Ecol6gica Estadual Aratinga, administradas pela Secretaria Estadual do
Meio Ambiente e Infraestrutura (SEMA). Por essas e outras a¢des, a Rota do Sol € um marco na historia
do DAER/RS, tendo inserido definitivamente a variavel ambiental na forma de se projetar e construir
rodovias no Rio Grande do Sul.

Uma das mais recentes obras de implantacdo do DAER/RS, a RSC-471, foi inaugurada em dezembro
de 2010. A rodovia liga Barros Cassal a Santa Cruz do Sul e constitui-se no mais importante eixo de
ligacdo entre o Norte do Estado, Planalto Médio e o Porto de Rio Grande, via Vale do Rio Pardo.

No periodo, foram executadas ainda dezenas de acessos asfalticos a municipios gauchos, que
propiciam a qualificagdo da infraestrutura de mobilidade e estimulam o desenvolvimento econdmico em
diversas regides do estado.

O Departamento também foi o responsavel pelo acesso ao Aeroporto Internacional Salgado Filho, em
Porto Alegre. As obras foram inauguradas em dezembro de 2010 e deram uma valiosa contribuicéo para
o sistema de mobilidade da Regido Metropolitana.

Atualmente o DAER/RS tem sob sua responsabilidade cerca de onze mil quildmetros - entre rodovias
estaduais, vicinais, acessos estaduais e travessias urbanas, e gerencia seis programas voltados para
qualificacdo da malha rodoviaria estadual: Crema, Restauro, Acessos Municipais, Conservacao
Rotineira, Convénios Municipais e Duplicacdes.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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O Departamento tem buscado adequar sua estrutura organizacional e seus processos de gestéo,
programas e projetos dentro de uma nova concepc¢ao de Estado. Em 2018 foi concluido os Servicos de
Consultoria para a Definicdo, Elaboracéo e Implementacéo de um Programa de Gestéo Estratégica para
o DAER/RS, abrangendo Planejamento Estratégico, Modelagem Organizacional e Gestao de Recursos
Humanos, elaborado pela empresa NT Consult, visando a reestruturacdo da autarquia, contribuindo
para que esteja estruturada e apta a prestar um servico com mais eficiéncia e agilidade para a sociedade
gaucha.

3.1.2. Gestao ambiental no DAER/RS

De acordo com o Decreto n® 47.199, de 27 de abril de 2010, que regulamenta o DAER/RS,
posteriormente complementado pela Resolu¢cdo do Conselho Rodoviario n® 8.413, de 30 de julho de
2015, compete a Diretoria de Gestdo de Projetos — DGP a supervisdo das atividades relativas ao
planejamento, execuc¢do orgcamentéria, estudos e projetos, tecnologias da informacdo, meio ambiente,
pesquisa e normatizacdo técnica rodoviaria, andlise e controle das informacgdes, coordenacao,
orientacdo, acompanhamento e monitoria, visando a uniformidade de gestdo no DAER/RS.

Com isso, a Diretoria de Gestao de Projetos — DGP conta com a Se¢do de Meio Ambiente, parte da
Superintendéncia de Estudos e Projetos — SEP, que realiza a gestdo ambiental dos empreendimentos
rodoviarios. As acdes e os programas desenvolvidos visam atender as a¢des determinadas nas licencas
prévia, de instalagdo e operagdo, autorizagbes gerais e outros documentos emitidos pelos 6rgéos
licenciadores, bem como a legislacdo ambiental vigente.

Conforme o Regimento interno (Resolugédo do Conselho Rodoviario n° 8.413, de 30 de julho de 2015),
a Secédo de Meio Ambiente tem como atribuigdes:

= Acompanhar, fiscalizar e instruir a obediéncia aos procedimentos, especificacbes e legislacdo
voltados a protecdo ambiental, tanto nas fases de projeto, construcdo e conservac¢ao da malha, como
na operacao rodoviéria e suas instalagdes;

= Elaborar ou fiscalizar a elaboracdo dos pedidos de licenciamento ambiental para a execucdo de
projetos rodoviarios;

= Elaborar e atualizar instru¢des e especificacdes dos servicos de sua competéncia;

= Elaborar relatérios referentes ao andamento e implantacdo de medidas ambientais exigidas pelos
orgaos licenciadores;

= Instruir e opinar em expedientes referentes as areas de atuacao da se¢ao;

= Assessorar outros setores do DAER, em assuntos de sua competéncia.

Considerando a modelagem organizacional proposta nos estudos para reestruturacao, a expectativa é
que, em breve, a Secdo de Meio Ambiente seja elevada a condi¢cdo de Superintendéncia de Meio
Ambiente, vinculada diretamente a Diretoria de Gestdo e Projetos. Nesse contexto, a futura a
Superintendéncia de Meio Ambiente ter& como atribuigcdes:

= Promover a Gestao Ambiental no DAER/RS, em conjunto com as Diretorias;

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.




Identificagcéo
DAFR Secretaria de Logistica e Transportes gmA-MN-001
Departamento Auténomo de Estradas de Rodagem 27/05/2019
v} Sistema de Gestdo Ambiental RevISAD
W 00
Manual de Meio Ambiente Pagina
9de 39

Providenciar os processos de licenciamento ambiental dos empreendimentos rodoviarios do
DAER/RS, realizando sua gestéo junto aos 6rgaos competentes;

Superintender a elaborac¢éo de termos de referéncia para contratacao de servicos de elaboracéo
de estudos e projetos ambientais, execucdo e/ou implantacdo de programas ambientais,
execucao de supervisdo e monitoramento ambiental dos empreendimentos rodoviarios;

Superintender e administrar as atividades de analise dos Estudos de Impacto
Ambiental/Relatérios de Impacto Ambiental - EIA/RIMA e todos os demais estudos necessarios
aos procedimentos de licenciamento ambiental referentes aos empreendimentos rodoviarios sob
responsabilidade do DAER/RS;

Verificar os requisitos legais ambientais aplicaveis a todo o ciclo dos empreendimentos
rodoviarios e instruir os demais setores do DAER/RS quanto aos procedimentos e acdes
necessarias em cada fase - nos estudos de viabilidade, na elaboracdo do projeto, ha construcao,
na operacao e nas atividades de conservacdo da malha;

Superintender a fiscaliza¢do e supervisdo ambiental dos empreendimentos rodoviarios quanto a
conformidade com os requisitos legais aplicaveis, os procedimentos do Sistema de Gestdo
Ambiental e as condicionantes dos documentos licenciatérios;

Estabelecer e supervisionar os procedimentos do Sistema de Gestdo Ambiental, acompanhando
os resultados da implantacdo dos processos e promovendo as revisfes e ajustes necessarios
para viabilizar a evolugdo do desempenho ambiental das obras, servigos e operacao rodoviaria,

Apoiar os outros setores do DAER/RS na elaborag&o/atualizacdo de normativas, objetivando a
insercdo de medidas de protecdo ambiental,

Superintender e acompanhar a realizacdo de vistorias técnicas, em conjunto com 0s 0rgaos
licenciadores;

Coordenar a interface com 6rgdos ambientais e demais instituicbes das esferas municipal,
estadual e federal em assuntos relativos ao meio ambiente;

Participar de Audiéncias Publicas quando da discussdo do licenciamento ambiental de
empreendimentos rodoviarios;

Participar de conselhos, comités, comissdes técnicas e outras instituicbes de interesse,
promovendo a articulagdo institucional do DAER/RS na &area ambiental e a difusdo de
conhecimentos técnicos e legais relacionados ao setor rodoviario;

Orientar e subsidiar os demais setores do DAER/RS em demandas relacionadas ao meio
ambiente;

Executar outras atividades correlatas ou que Ihe venham a ser atribuidas.

As acobes de gestdo ambiental realizadas pelo DAER/RS visam garantir que tanto o planejamento como
a execucdo das obras e a operacdo dos empreendimentos rodoviarios ocorram de forma
ambientalmente adequada. Tais acdes permeiam diversas areas do DAER/RS, seja a Diretoria de
Gestao de Projeto (DGP) a qual a SMA estara vinculada, como a Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria
(DIR) e a Diretoria de Operacao Rodoviaria (DOR).

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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3.2. Necessidades e expectativas das partes interessadas

A tematica ambiental € amplamente abordada pela legislagéo brasileira, sendo considerada como uma
das mais completas e avancadas. A crescente complexidade da legislacdo ambiental e a maior
fiscalizacdo exercida pelos 6rgdos ambientais e pelo Ministério Publico, como reflexo da importancia
atribuida pela sociedade a preservacdo do meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel, tém
exigido um aprimoramento permanente das organizagfes para a gestdo ambiental.

Considerando que a influéncia da qualidade ambiental extrapola limites de propriedade, é necessario
manter-se atualizado e consciente dos potenciais riscos e impactos ambientais de um empreendimento
rodoviario, visando prevenir e antever acidentes que possam decorrer de sua operacao.

Tendo esses conceitos em foco, buscou-se identificar os principais aspectos e dificuldades de cunho
ambiental nas atividades e empreendimentos do DAER/RS, para propor diretrizes e estratégias de
sistematizagdo de métodos e procedimentos de gestdo ambiental. O diagnostico realizado entre julho e
outubro de 2018 identificou problemas e oportunidades de melhorias, dos quais se destacam:

As questdes ambientais nem sempre sdo abordadas nas etapas iniciais dos projetos de
engenharia. Caso fossem, problemas e impactos poderiam ser minimizados ou evitados,
conferindo maior agilidade no processo de licenciamento junto aos 6rgaos competentes.

A realizacdo de obras implica em atividades potencialmente impactantes que necessitam de
controle e fiscalizagdo. O DAER/RS conta com uma instrucdo de servico para medidas
mitigadoras do impacto ambiental na etapa de construcdo, entretanto, para adequado controle
ambiental, se faz necessaria a revisdo do documento e padroniza¢do deste processo, assim
como treinamento e operacionalizacdo dele.

Os Contratos de Apoio Técnico - CAT realizam a supervisdo de obras e a supervisdo ambiental,
entretanto, os CATs podem ser celebrados com empresas diferentes, ndo havendo um padréo
de trabalho e supervisdo estabelecidos. Com isso, as avaliacdes ambientais estdo sujeitas a
critérios diferentes mesmo se tratando de um mesmo assunto e situacdo. Uma supervisdo
ambiental padronizada é a base para tomada de decisao de acdes eficientes e eficazes.

Na identificagdo de n&o atendimento a legislacdo ambiental ou de condicionantes dos
documentos licenciatérios, séo utilizados instrumentos n&o previstos formalmente nas
normativas vigentes no DAER/RS, sendo eles a Recomendacdo de Acdo Corretiva (RAC) e
Comunicacao de Nao Conformidade Ambiental (CNC). Estes instrumentos séo validos e podem
auxiliar na fiscalizacdo e cobranca de atendimento a legislagdo ambiental por parte das
contratadas, fazendo-se necessaria sua formalizagdo e operacionalizagédo.

Também foi identificada a oportunidade de avaliar as construtoras quanto ao comprometimento
em atender aos requisitos legais e condicionantes, verificando a aderéncia das empresas as
exigéncias do DAER/RS no que diz respeito ao cumprimento da legislacdo ambiental e aos
aspectos relacionados a higiene e seguranca do trabalhador.

No encerramento de obras e contratos, realizar uma avaliagdo ambiental para garantir que foram
atendidas todas as exigéncias e condicionantes, assim como se a empresa contratada néo esta
deixando passivos ambientais que possam impactar o DAER/RS futuramente.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Auséncia de orientacdes e definicbes padronizadas e operacionalizadas para garantir atencao a
tematica ambiental nos projetos, obras e atividades que sejam realizadas em faixa de dominio.

Adocao de acbes de controles ambientais, desde a concepcédo do projeto, execucdo das obras
e operacdo dos empreendimentos rodoviarios, incluindo licenciamento e anuéncias.

Oportunidade de complementacéo e/ou elaboracdo de um Plano de Acdo de Emergéncia (PAE)
completo e que inclua a prevencgéo de acidentes, cargas perigosas e riscos ambientais.

Caréncia na identificacdo dos passivos ambientais existentes ao longo da faixa de dominio da
malha rodoviaria sob gestdo do DAER/RS para monitoramento e solugéo.

Auséncia de definicdo padronizada e operacionalizada para a destinagdo dos residuos gerados
a partir dos servicos de supresséao vegetal.

Auséncia, a época, de um sistema informatizado para gerenciamento dos procedimentos, fluxos
de trabalho e documentos ambientais.

Auséncia de avaliagdo e monitoramento de indicadores ambientais que permitam ao DAER/RS
avaliar e tomar decisfes de medidas e acdes a serem tomadas que contribuam para melhoria
do desempenho ambiental da autarquia.

Essas necessidades formaram a base para a proposta de criacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental
- SGA que confira sustentabilidade aos investimentos publicos, alinhado com as politicas voltadas a
protecdo do meio ambiente, a reducdo de impactos ambientais, ao controle do uso e consumo de
recursos naturais, entre outros compromissos governamentais de estimulo ao desenvolvimento
sustentavel.

Nesse sentido, tém-se como partes interessadas do SGA do DAER/RS:

Sociedade;

Servidores;

Usuarios das rodovias;

Governo Federal, Estadual e Municipal,

Orgéos de Meio Ambiente e de Recursos Hidricos;
Empresas contratadas;

Parcerias publicas e privadas.

3.3. Escopo do Sistema de Gestao Ambiental

O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) do DAER/RS foi desenhado para ser um sistema de
gerenciamento que inclui a estrutura organizacional, as responsabilidades funcionais, as atividades de
planejamento, as praticas e procedimentos, 0S processos e recursos para atendimento dos requisitos
legais; abordando riscos e oportunidades e estabelecendo controles para monitorar e melhorar o
desempenho ambiental.

Desse modo, 0 SGA do DAER/RS se aplica as seguintes atividades de responsabilidade da autarquia:

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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= Planejamento rodoviario;

= Estudos, projetos e desenvolvimento tecnoldgico rodoviario;

= Construcdo, operacao, conservacao e manutencao rodoviaria,;
= Administracao das faixas de dominio.

Inclui, além das rodovias integrantes do sistema rodoviario do DAER/RS, as edifica¢des e atividades
administrativas e de suporte.

3.4. Referéncias normativas
As referéncias normativas que orientam a implantacdo e operacdo do SGA sdo as seguintes:
= ABNT NBR ISO 14001:2015 - Sistemas de gestdo ambiental — requisitos com orienta¢des para

uso.

= ABNT NBR ISO 14004:2018 — Sistemas de gestdo ambiental — diretrizes gerais para a
implementacao.

= ABNT NBR ISO 19011:2011 — Diretrizes para auditoria de sistemas de gestéo.
= Decreto n® 47.199, de 27 de abril de 2010, que dispde sobre o Regulamento do DAER/RS.
= Resolucdo n° 8.413, de 30 de julho de 2015, que trata do Regimento Interno do DAER/RS.

3.5. Documentacéo do SGA

A documentacdo do SGA tem como obijetivo descrever 0 SGA e assegurar 0 planejamento, operagao e
controle eficazes dos processos associados aos impactos ambientais da autarquia.

Os principais documentos do SGA séo:

= Manual de Meio Ambiente
= SMA-PR-001 - Levantamento e Avaliagdo dos Aspectos e Impactos Ambientais

= SMA-PR-002 - Sistematica de Indexacdo, Nomenclatura e Arquivamento de Documentos e
Registros

= SMA-PR-003 - Auditoria Interna

= SMA-PR-004 - Diretrizes Ambientais para Elaboracao de Estudos e Projetos Rodoviarios
= SMA-PR-005 - Supervisdo Ambiental de Empreendimentos Rodoviarios

= SMA-PR-006 - Diretrizes para Gerenciamento de Residuos

=  SMA-PR-007 - Diretrizes para Gestado de Material Fresado

= SMA-PR-008 - Controle Ambiental de Obras Rodoviéarias

=  SMA-PR-009 - Gestdo Ambiental na Operag¢é@o Rodoviaria

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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= IN n°001/2014 - Responsabilidade Ambiental das Empresas Contratadas

= Processo 3.07.01 - Atendimento as Demandas Internas e Externas

= Processo 3.07.02 - Obtenc&o de Autorizagédo de Supressédo de Vegetacao

= Processo 3.07.03 - Obtenc&o de Autorizagéo Geral

= Processo 3.07.04 - Obtencédo de Licenca Prévia

= Processo 3.07.05 - Obtencgéo de Licenca de Instalacdo
= Processo 3.07.06 - Obtencéo de Licenca de Operacédo

= Processo 3.07.07 - Gestao de Documentos Licenciatoérios

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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4. Lideranca e comprometimento

4.1. Estrutura organizacional

Desconsiderando a reestruturacdo prevista para o Departamento Autbnomo de Estradas de Rodagem
— DAER, atualmente a estrutura administrativa do DAER/RS é estabelecida pelo Decreto n® 47.199, de
27 de abril de 2010, e suas alteracdes, as quais dispdem sobre o Regulamento do DAER/RS, cujo
organograma € apresentado na Figura 4-1 a seguir.

| - N - - ‘
: CONSELHO CONSELHO DE CONSELHC DE .
| RODOVIARIO ADMINISTRACAO TRAFEGO ‘

Orgaos de Apoio, Assessoramento & Controle da Diretoria-Geral

! lr A oria Técnica !
| ) Assessoria N |
. — . Administrativa 1 '
! Gabinete da B Assessoria de 7 ‘
Diretoria-Geral —[ o . '
____Comunicagéo Social | '
: [ Superintendéncia de —[ Assessoria de )
I ‘Assuntos Juridicos ___Cadastro e Licitagdes
“Assessoria de JulgamentE
Superlntendencm de __de Infragdes de Transito
i _Programas Especiais [ Assessoria de Controle
. __da Qualidade e Eficiéncia _
i [ Assessoria de Controles
: ___Internos e Corregedoria

I lr Quvidoria J

\
o\ [ \ I /

Orgdos de ExecTao— tvidades Meio ‘ \i ‘ rgdosde-Execugdo—"Aqividades Flm
- ~i . - ~

DIRETORIA DE DIRETDRIA DE - DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE

ADMINISTRAGAO E GESTAOE \i INFRAESTRUTURA OPERACAO TRANSPORTES

FINANCAS ) PROJETOS RDDOVIARIA RODOVIARIA L RODOVIARIOS /i

Superlmendencm Superlntendencm \| Superlntendencla
de Contabilidade de Estudos R de Manutengio

e Flnang:as e Projetos Rodoviaria )

-

Superlmendencm upermtendenc:l uper tendé St i fencia | upermtendencm
de Recursos de Programacio de Constru;ao —de Monnoramento de Fretamento
Hum:mos Rodoviaria Rodoviaria | deTransito e Turismo

Supermtendencm Supermtendencm uperlntendencla féuperintendénciﬁ\ Supermtendencm
de Apoio de Pesquisas \| de Obras de Arte || de Pedagios soh de Terminais
A

— de Concessdes de Transporte |

/Superintendéncia\ Superlntendencm
\__ de Rodovias _de Passageiros

Administrativo Rodoviarias Especiais Administragao _ Rodovidrios
e Operaclonal Direta

uperlntendencm
uperln:endencm de Analise e
de Tecnologia Consolidagdo

de Informagoes

. >

P —
Superintendéncia
— de Faixa de
o |
L Dominio !

L_I_

{_ da Informagdo

/Superintendéncia\ |
I — de Transporte :
' \_ deCargas | |

{ 172 Superintendéncias Regionais !

Figura 4-1-— Organograma DAER-RS - Fonte: Decreto n® 52.981, de 11 de abril de 2016.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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4.2. Papéis, responsabilidades e autoridades organizacionais

De acordo com a Resolucao do Conselho Rodoviario n° 8.413, de 30 de julho de 2015, que trata do
Regimento Interno do DAER/RS, a estrutura do DAER conta com o0s seguintes cargos e fungfes de
chefia das diferentes unidades organicas da estrutura organizacional:
I.  Diretor-Geral
[I.  Demais diretores
[ll.  Superintendentes
IV.  Coordenadores
V.  Assessores
VI.  Superintendentes regionais
VII.  Chefes dos setores administrativos
VIll.  Superintendentes assistentes
IX.  Motoristas especializados
X.  Assessor técnico dos Conselhos Rodoviarios, de Trafego e de Administracédo
Xl.  Secretarias dos 6rgaos colegiados e da Comisséo de Controle
XIl.  Chefias das demais unidades organicas
Considerando que o0s cargos na autarquia ndo se restringem a lista acima citada, a matriz de
responsabilidades do SGA foca nos cargos de lideranca. A excegéo do Diretor-Geral, as demais fungdes
de chefia multiplicam-se pelos diversos setores do DAER/RS, que dispdem de dinamica propria.
Portanto, a Tabela 4-1 — Matriz de responsabilidades a seguir, indica as responsabilidades e atribuicbes

gue a lideranga deve minimamente garantir, sendo que a execucdo e acompanhamento podem ser
designados de acordo com a dinAmica do setor ou segéo.

As responsabilidades do setor de meio ambiente, sdo apresentadas, ja considerando a criacdo da
Superintendéncia de Meio Ambiente, prevista no processo de reestruturacdo do DAER/RS.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Tabela 4-1 — Matriz de responsabilidades

Cargo Setor(es) Responsabilidades Atribuicdes

Diretor-Geral

Demais Diretores

Diretoria-Geral /
Administragcéo
Superior

Orgéos de
execucao

Exercer lideranca que assegure a implementacéo do SGA na autarquia.
Aplicar o Manual do SGA.
Assegurar o atendimento aos requisitos legais.

Estabelecer e assegurar o cumprimento dos objetivos, metas e
programas.

Definir e assegurar 0S recursos nhecessarios para implantacao,
desenvolvimento e manutencdo do SGA.

Avaliar os avancgos, resultados, operacao e efetividades das acdes
desenvolvidas pelo SGA.

Coordenar e participar de reunifes periédicas de Analise Critica do
desempenho do SGA.

Definir acdes, assegurar 0s recursos necessarios e exercer lideranca
para implementacao de diretrizes de sustentabilidade.

Exercer lideranga que assegure aimplementacao do SGA na autarquia.
Assegurar o atendimento aos requisitos legais.

Exercer lideranca para implementacdo de diretrizes de
sustentabilidade.

Gerenciar e autorizar 0S recursos necessarios para a
operacionalizacdo do SGA.

Dirigir as revisdes e avaliacfes pela diretoria.
Dirigir, avaliar e controlar os Processos do SGA na autarquia.

Designar responsabilidades para cumprimento das atividades
do SGA.

Autorizar e assegurar a disponibilidade de recursos para
operacdo, manutencé@o e melhoria do SGA.

Autorizar e assegurar a disponibilidade de recursos para
implementacao das diretrizes de sustentabilidade.

Todas as delegadas pelo Diretor-Geral.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Tabela 4-1 — Matriz de responsabilidades

Cargo Setor(es) Responsabilidades Atribuicdes

Superintendente

Superintendéncia
de Meio Ambiente

Assegurar que 0s processos necessarios ao SGA sejam estabelecidos,
implantados e controlados de maneira correta.

Coordenar a revisdo com a diretoria.

Informar a direcdo sobre o desempenho do SGA e de qualquer
necessidade de melhoria.

Assegurar a sensibilizacdo dos integrantes do DAER/RS a respeito dos
requisitos do SGA.

Exercer lideranca efetiva e participativa em seu ambito de influéncia e
apoiar o desenvolvimento do SGA. Manter informada sobre o
cumprimento dos requisitos e de melhoras dos indicadores ambientais.

Administrar os recursos designados para implantacdo e melhora
continua do SGA.

Disponibilizar e difundir as mudancas, corre¢ées e atualizagbes que
sejam feitas no SGA.

Promover o cumprimento do SGA através da implantacéo efetiva dos
procedimentos de operagao, controle e gestao.

Assegurar que as mudancas, melhorias e modificagbes dos
documentos e registros do SGA sejam implementados.

Assegurar que 0s requisitos legais e outros requisitos aplicaveis
estejam atualizados, assim como todos os documentos estejam
atualizados e controlados de acordo com os procedimentos aplicaveis.

Conhecer as normas e leis ambientais aplicaveis a autarquia.
Elaborar um plano e programa de auditorias internas.

Cumprir as ac¢des de sustentabilidade estabelecidas.

Promover a melhoria continua.
Aprovar os programas e procedimentos ambientais.

Todas as delegadas pelo Diretor-Geral e pelo Diretor da DGP.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Tabela 4-1 — Matriz de responsabilidades

Cargo Setor(es) Responsabilidades Atribuicdes

Participar da identificacdo e atualizacdo periédica dos aspectos e
impactos ambientais, em especial aqueles significativos.

Promover a sensibilizacdo dentro da autarquia sobre os aspectos
ambientais significativos.

Realizar as correcbes e atualizagbes dos documentos do SGA
aprovados pela dire¢édo.

Manter os documentos do SGA atualizados.

Promover o cumprimento do SGA através da implantacéo efetiva dos
procedimentos de operacao, controle e gestao.

Assegurar que as mudancas, melhorias e modificacbes dos

CIEEUTISIS O (SIS ¢l0 <Xl SEE [ Eees, Autorizar a distribuicdo dos documentos controlados do SGA.

Superintendéncia Assegurar que os requisitos legais e outros requisitos aplicaveis
de Meio Ambiente €stejam atualizados, assim como todos os documentos estejam
atualizados e controlados de acordo com os procedimentos aplicaveis.

Todas as delegadas pelo Superintendente de Meio Ambiente
elou pelo Diretor da DGP para implantacdo e manutencdo do
SGA.

Equipe técnica

Conhecer as normas e leis ambientais aplicaveis a autarquia.

Comunicar as mudancas e melhorias dos documentos do SGA assim
como a normativa aplicavel ao representante de cada processo e/ou
area afetada para que este, por sua vez, 0s comunique ao restante da
equipe.

Estabelecer comunicacédo com demais areas e setores para obtencéo
de dados que permitam o calculo dos indicadores e resultados
ambientais da autarquia.

Assegurar, em seu ambito de responsabilidade, que se implemente o
SGA.

Cumprir as acdes de sustentabilidade estabelecidas.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Tabela 4-1 — Matriz de responsabilidades
Cargo Setor(es) Responsabilidades Atribuicdes
Assegurar a implantacdo dos procedimentos do SGA e
desenvolvimento dos objetivos, metas e programas, assim como
garantir o cumprimento dos requisitos legais das atividades sob sua
responsabilidade.
Propor melhoras aos procedimentos, instrugdes ou registros gerados
pelo SGA.
i . . . . Promover a melhoria continua.
i Orgéos de Conhecer os aspectos e impactos ambientais relacionados com as
Superintendentes execucio atividades desenvolvidas sob sua responsabilidade. Todas as delegadas pelo Diretor-Geral e/ou pelo diretor de area
L . - . para implantacéo e manutencéo do SGA.
Assegurar a comunicacdo e troca de informagdes que permitam a
identificacdo de oportunidades e riscos, assim como dados necessarios
para os indicadores ambientais.
Autorizar a participagdo dos subordinados a treinamentos e
capacitacGes para melhoria continua.
Cumprir as a¢fes de sustentabilidade estabelecidas.
Cumprir com 0s requisitos legais, bem como os requisitos do SGA e
atuar para a melhoria continua visando a prote¢éo ao meio ambiente.
Assessores O fje Cumprir as a¢fes de sustentabilidade estabelecidas. Toda_s as delegfidas pelo Dlret~or-GeraI CUE D B Ol £TEE
execucao para implantacéo e manutencéo do SGA.
Conhecer os aspectos e impactos ambientais relacionados com as
atividades desenvolvidas sob sua responsabilidade.
Realizar comunicacdo externa e interna com as partes interessadas,
divulgando as acdes relacionadas ao SGA.
Assessoria de Promover acbes de comunicacdo socioambiental com apoio da _ ; i
ASSESSOres Comunicacio Superintendéncia de Meio Ambiente. Todas as designadas pelos diretores e/ou pelo Superintendente

Social

Conhecer os aspectos e impactos ambientais relacionados com as
atividades desenvolvidas sob sua responsabilidade.

Cumprir as a¢fes de sustentabilidade estabelecidas.

de Meio Ambiente para implantacdo e manutencdo do SGA.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Tabela 4-1 — Matriz de responsabilidades

Cargo Setor(es) Responsabilidades Atribuicdes

Superintendentes
Regionais

Chefes dos
setores
administrativos

Superintendéncias
Regionais

Orgéos de
execucao

Assegurar os desenvolvimentos dos objetivos, metas e programas,
assim como garantir o cumprimento dos requisitos legais.

Implantar e manter os procedimentos operacionais e instrutivos do
SGA.

Assegurar a comunicacao e troca de informacdes que permitam a
identificacéo de oportunidades e riscos, assim como dados necessarios
para os indicadores ambientais.

Autorizar a participagdo dos subordinados a treinamentos e
capacitaces para melhoria continua.

Propor melhorias aos procedimentos, instru¢cdes ou registros gerados
pelo SGA.

Assegurar o cumprimento dos requisitos legais e outros requisitos
aplicaveis.

Conhecer os aspectos e impactos ambientais relacionados com as
atividades desenvolvidas sob sua responsabilidade.

Cumprir as acdes de sustentabilidade estabelecidas.
Cumprir com os requisitos legais, bem como os requisitos do SGA e
atuar para a melhoria continua visando a prote¢cdo ao meio ambiente.

Assegurar o cumprimento dos requisitos legais e outros requisitos
aplicaveis.

Conhecer os aspectos e impactos ambientais relacionados com as
atividades desenvolvidas sob sua responsabilidade.

Cumprir as a¢bes de sustentabilidade estabelecidas.

Todas as delegadas pelo Diretor-Geral para implantacdo e
manutencdo do SGA.

Todas as delegadas pelo Diretor-Geral e/ou pelo diretor de area
para implantacéo e manutencéo do SGA.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Tabela 4-1 — Matriz de responsabilidades
Cargo Setor(es) Responsabilidades Atribuicdes
Chefia das Cumprir com os requisitos legais, bem como os requisitos do SGA e
demais unidades atuar para a melhoria continua visando a prote¢éo ao meio ambiente.
dgﬁ;g'i? E:)s DAER/RS Conhecer os aspectos e impactos ambientais relacionados com as -
nais carg atividades desenvolvidas sob sua responsabilidade.
técnicos e
administrativos. Cumprir as agOes de sustentabilidade estabelecidas.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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5. Planejamento do Sistema de Gestao Ambiental

O planejamento do SGA é realizado por meio do levantamento e avaliacdo de aspectos e impactos
ambientais das atividades desenvolvidas pelo DAER/RS; identificacdo de requisitos legais e outros
requisitos; bem como pelo estabelecimento e implementacdo dos objetivos, metas e programas
ambientais. Para tanto, foram elaborados procedimentos e formularios.

5.1. Aspectos e impactos ambientais

Para as atividades desenvolvidas pelo DAER/RS e considerando o escopo do SGA, foi feita a primeira
abordagem para levantamento e avaliacdo dos aspectos e impactos ambientais.

Os impactos ambientais identificados foram avaliados quanto a sua natureza, probabilidade,
abrangéncia, duracéo, reversibilidade e magnitude, e assim classificados em significativos ou n&o
significativos. Ao ser classificado como significativo, 0 impacto ambiental apresenta maior importancia
e, portanto, devem ser determinadas medidas de controle.

Assim, o Anexo |. Documentos do Sistema de Gestdo Ambiental — SGA do DAER/RS apresenta o
procedimento SMA-PR-001- Levantamento e Avaliacdo dos Aspectos e Impactos Ambientais, com
conceitos e orientacdes para a identificacdo dos aspectos e impactos ambientais, assim como critérios
para avaliacdo e definicdo das medidas de controle.

Considerando que pode haver alteracdes nas atividades realizadas pelo DAER/RS, assim como
atualizacbes de conhecimento e conceitos, a relacdo de aspectos e impactos ambientais deve ser
periodicamente revisada ou revalidada, contemplando a avaliacdo de suas significancias e medidas de
controle.

5.2. Requisitos legais e outros requisitos aplicaveis

O empreendedor tem a responsabilidade de conhecer as leis, normas e outros requisitos aplicaveis, pois
estes podem resultar em riscos ou oportunidades. Deste modo, 0 DAER/RS mantém uma sistemética
de levantamento e acompanhamento dos requisitos legais e outros requisitos aplicaveis a protecao do
meio ambiente, nos ambitos nacional e estadual, frente as atividades da autarquia.

Atualmente, todas as leis, normas e outros requisitos aplicaveis as atividades do DAER/RS estédo
disponiveis por meio de contrato com empresa especializada, via Sistema LEMA. Nesse sistema, online
e interativo, os usuarios cadastrados estao aptos a realizar pesquisas e verificar o status de atendimento
dos requisitos legais.

As atualizagcbes mensais comunicadas pelo Sistema LEMA sédo avaliadas pela SMA quanto a sua
aplicabilidade.

Revisbes e alteragbes na matriz de aspectos e impactos ambientais sdo compartilhados com a LEMA
de modo que o levantamento e atualizagBes sejam coerentes com a realidade da autarquia.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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No caso de alteragdo na sistemética de acompanhamento dos requisitos legais e outros requisitos
aplicaveis, as areas deverdo ser comunicadas para garantir a continuidade do atendimento aos
requisitos legais aos quais estao sujeitos.

As autorizacdes, outorgas e licencas ambientais concedidas aos empreendimentos do DAER/RS pelos
6rgaos licenciadores e de controle ambiental, bem como as exigéncias técnicas decorrentes destes
documentos séo controlados e monitorados pela SMA, conforme detalhado no item 7.2.

5.3. Objetivos, metas e indicadores ambientais

Para que se possa avaliar o desempenho ambiental do DAER/RS definiu-se os objetivos do SGA, bem
como os indicadores e as metas, 0s quais sdo monitorados e acompanhados pela SMA de modo a
garantir o atendimento e a melhoria continua dos processos. Dessa forma, tém-se:

Os Objetivos do SGA séo:

= Definir critérios e requisitos como instrumentos do planejamento, execucdo e operagao
rodoviaria, em cumprimento aos preceitos legais e documentos licenciatérios;

= Garantir que os critérios e requisitos ambientais sejam integrados a todas as etapas dos
empreendimentos rodoviarios;

= Executar obras e servicos em conformidade com os requisitos legais ambientais;

= Promover o uso racional dos recursos naturais e estimular a prevencao de impactos ambientais
em todas as atividades;

= Buscar a adequacao dos empreendimentos rodoviarios com as especificidades socioambientais
das partes interessadas;

= Integrar as a¢Oes de gestdo ambiental as atividades do DAER/RS, envolvendo seus servidores,
contratados e parceiros;

= |Incentivar o uso de acdes de sustentabilidade ambiental nas atividades do DAER/RS;

= Estimular a inovacgédo e 0 uso de boas préaticas ambientais.

Considerando os objetivos do SGA, foram definidas as Metas Ambientais e seus Indicadores de
Desempenho.

As Metas Ambientais sdo avaliadas anualmente e revisadas, se necessario, no ambito da
Superintendéncia de Meio Ambiente para incorporar as alteragdes decorrentes das politicas publicas do
Governo do Estado, a inclusdo de fatores e/ou condicionantes da legislagdo ambiental e outros que
possam motivar uma atualizacdo. Assim que definidas/revisadas, deverdo ser submetidas a aprovacéo
do Conselho de Administragdo do DAER/RS.

A revisdo sera, preferencialmente, concluida até 31 de maio de cada ano para possibilitar que sejam
incluidas na proposta orgcamentéria, para que no ano seguinte sejam alocados recursos que assegurem
o cumprimento das Metas Ambientais estabelecidas. Apds aprovac¢do do Conselho de Administracao,
as metas sdo divulgadas a todas as unidades da sede e regionais e disponibilizadas na intranet do

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.




Identificacdo
DAER Secretaria de Logistica e Transportes gmA-MN-001
Departamento Auténomo de Estradas de Rodagem 27/05/2019
'} Sistema de Gestdo Ambiental e
ns 00
Manual de Meio Ambiente Pagina
24 de 39

DAER/RS. Destaca-se que a revisdo das Metas Ambientais devera estar em consonancia com 0s
objetivos do SGA.

Os Indicadores de Desempenho do DAER/RS sao utilizados para acompanhar e monitorar a eficiéncia
do SGA, portanto devem ser mensuraveis. Assim, sdo propostos os seguintes indicadores, com base
nas dificuldades identificadas no diagndstico realizado:

= Conformidade ambiental das obras e rodovias em operagao:

INDICADOR 1 METAS

Conformidade ambiental 2020 2021 2022
das obras e rodovias em
operacéo 95% 96% 97%

APURACAO DO INDICADOR FORMULA
Taxade sucesso no cumprimento
das licencas ambientais vigentes.
Nota: O sucesso é medido pela reducédo do

numero de autos de infragéo aplicados ao M
DAER. LV
Legenda:

LV - Licengas vigentes (quantidade total)
Al - Autos de Infragdo no ano

FREQUENCIA DE MEDI(;AO CONFIGURAQAO
Anual Maximizar

A partir da efetiva implementacéo dos instrumentos previstos no SGA e da adequacdo dos recursos
humanos as atribuigcBes previstas para a Superintendéncia de Meio Ambiente, poderdo ser definidas
novas metas ambientais e indicadores de desempenho.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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6. Elementos de apoio ao Sistema de Gestao
Ambiental

Para atender aos objetivos propostos, principalmente quanto a assegurar a melhoria continua dos
servicos, estimular praticas de prevencdo de impactos ao meio ambiente e otimizar o uso dos recursos
naturais, assim como implantar e operar 0 SGA, sdo necessarios elementos de apoio, conforme descrito
nos itens a seguir.

6.1. Comunicacéao

A autarquia mantém canais permanentes para a comunica¢cao com as partes interessadas internas e
externas, relativas aos aspectos e impactos ambientais e ao Sistema de Gestdo Ambiental.

A Superintendéncia de Meio Ambiente se utiliza de painéis de informag&o, intranet, reunides e eventos
especificos, tais como Semana de Meio Ambiente e treinamentos, para comunicar as informacdes
necessarias a todos que possuem responsabilidades e fun¢des que possam influenciar o desempenho
ambiental e 0 SGA. A SMA também se utiliza de e-mails, intranet, reunides periédicas e relatérios como
canais de comunicacao direta com as partes interessadas.

Estes canais séo utilizados para comunicar preocupacdes, sugestdes de melhorias e também para
reportar o desempenho ambiental do DAER/RS.

A comunicacdo com os 6Orgdos licenciadores, especificamente para a tematica do licenciamento e
acompanhamento dos programas e acdes ambientais, é feita pela propria SMA por meio de reunifes
periédicas.

Para as outras partes interessadas, 0s setores de Assessoria de Comunicagdo Social e Ouvidoria
dispdem de canais como telefones e internet para receber demandas pertinentes, encaminhando a
Superintendéncia de Meio Ambiente para tratativas e/ou esclarecimentos. Quando as acdes de
comunicacao adquirem caréater fortemente corporativo/institucional, a comunicagéo envolve a Diretoria-
Geral, além da Assessoria de Comunicagéo Social, Ouvidoria e SMA.

Para as comunicagBes de origem externa, que podem ser solicitacdes dos 6rgaos fiscalizadores,
reclamacdes/sugestdes da comunidade lindeira, solicitagdo de informac8es pela imprensa, prefeituras,
entre outros, sdo realizados registros para acompanhamento, de modo que se assegure que as
demandas pertinentes sejam atendidas e respondidas. Para isso, € apresentado o SMA-FM-001-
Registro de Comunica¢édo Externa, constante do Anexo |. Documentos do Sistema de Gestao
Ambiental — SGA do DAER/RS, que contém campos a serem preenchidos para registro e
acompanhamento das comunicagdes internas e externas, assim como relaciona-las com eventuais
acles que venham a ser desenvolvidas como consequéncia da comunicacao.

Para as comunicacdes que resultem em a¢8es deve-se aplicar o Macroprocesso de Gestdo Ambiental
— Processo 3.07.01 — Atendimento as Demandas Internas e Externas, elaborado pela consultoria
técnica NT Consult, por solicitacdo do DAER/RS, conforme definido no Manual de Procedimentos
Administrativos, outubro 2018, aprovado pela Resolugédo do Conselho de Administracdo N° 9016.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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6.2. Treinamentos, capacitacao e sensibilizacao

Para o adequado funcionamento e operacionalizacdo do SGA, os servidores do DAER/RS devem
apresentar competéncia necessaria para realizar suas tarefas. Essa competéncia poderd ser
desenvolvida por meio de capacitacdo interna ou externa.

Varios meios sdo aplicados para capacitar e sensibilizar os funcionérios, como por exemplo:
treinamentos internos, cursos externos de capacitacdo e programas de atualizagao.

O programa de treinamentos e capacitagdo para difundir os principios do SGA, aspectos e impactos
ambientais e sensibilizacdo de boas praticas ambientais sdo ministrados a pessoas-chave de cada
superintendéncia e assessoria, e estas pessoas-chave sdo responsaveis por replicar as informagdes as
suas equipes.

Ha também treinamentos e programas de capacitacao direcionados a parceiros e contratados, focando
nas pessoas-chave que replicardo as informagdes e diretrizes ambientais do DAER/RS.

O programa de treinamento é periodicamente revisado para que 0s servidores, parceiros e contratados
estejam conscientes sobre:

= A importancia da conformidade com os procedimentos e requisitos do SGA.

= (Os aspectos e impactos ambientais significativos das atividades realizadas pelo DAER/RS e os
beneficios ao meio ambiente resultantes da melhoria do desempenho ambiental do DAER/RS.

= Entendimento que funcgdes e responsabilidades individuais influenciam na conformidade com os
requisitos do SGA e na melhoria do desempenho ambiental do DAER/RS.

= As potenciais consequéncias da inobservancia de procedimentos operacionais especificos.

O SMA-FM-002 - Matriz de Capacitacdo do SGA, constante do Anexo |. Documentos do Sistema de
Gestdo Ambiental — SGA do DAER/RS, apresenta a matriz de treinamento utilizada pela
Superintendéncia de Meio Ambiente para o planejamento e acompanhamento do programa de
capacitacdo a ser ofertado aos servidores e demais partes interessadas. No SMA-FM-016 - Controle
de Capacitagao, também constante no Anexo |, sdo registrados os dados dos treinamentos realizados,
tais como: nome, data e local de realizacao, publico alvo, nUmero de participantes, instrutor e tempo de
duracéo do treinamento.

O processo de capacitacdo de servidores, contratados e parceiros é realizado conforme a Decisao
Normativa DAER n° 124/19 e suas alteracdes, que estabelece critérios para a participacdo dos
servidores do DAER/RS, em atividades de capacita¢do, de formacao e de pesquisa, com intermédio da
Escola de Gestéo Daeriana — EGD.

Segundo a referida DN, todos os servidores deverdo assinar as listas de presenca sempre que
participarem de cursos, treinamentos ou capacitacdo, constante ou ndo da matriz de treinamento, assim
como quando as informacdes forem replicadas nas equipes pelas pessoas-chave.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Ao promover treinamento, cursos e atividades de capacitacdo podem ser realizadas avaliacbes
daqueles que participaram dos mesmos para verificar se as informacgdes apresentadas foram entendidas
e resultaram na sensibilizac&o das partes interessadas a respeito do tema ministrado.

Os certificados de participacao, listas de presenca e demais documentos pertinentes ao processo de
requisicao e participacao dos treinamentos, sdo mantidos pela equipe da Escola de Gestao Daeriana -
EGD. O registro de treinamentos e capacitagdes de terceiros e fornecedores devera ser mantido pelo
mesmo para apresenté-los a Superintendéncia de Meio Ambiente quando solicitado.

6.3. Controle da informacdo documentada

O controle da informacdo documentada tem por objetivo a padronizagdo e a rastreabilidade dos
documentos e registros de modo a assegurar a sistematizacdo e a gestao da informag&o no que tange
o Sistema de Gestdo Ambiental do DAER/RS.

A informacdo documentada da qual trata este topico se refere a todo documento oficial emitido pelos
orgaos fiscalizadores e ambientais, entre outros, assim como procedimentos, instrugdes técnicas,
registros e outros documentos do DAER/RS.

Para o controle da informacéo documentada é necessario atentar-se aos seguintes itens:

= ldentificagédo
= Armazenamento

= Protecdo
= Recuperacao / rastreabilidade
= Acesso

= Retencéo / Disposic¢ao

Procedimentos especificos asseguram que toda documentacao seja legivel, datada, inclusive com datas
de reviséo, facilmente identificavel quanto & aplicacéo, distribui¢cdo, aprovacado e revisdo, mantida de
forma organizada e retida por periodos definidos.

Nesse sentido, a identificagcdo dos documentos, procedimentos e registros, em via fisica e digital, criados
pelo DAER/RS, bem como a definicdo das responsabilidades, formatagdo, critérios de redacao,
estrutura, andlise critica, aprovacéo, distribui¢cdo, controle e atualizacéo se ddo de acordo com o SMA-
PR-002-Sistematica de Indexacdo, Nomenclatura e Arquivamento de Documentos e Registros.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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7. Controles operacionais

As atividades e operacdes associadas a aspectos e impactos ambientais significativos sdo planejadas
visando garantir que sejam executadas com os devidos cuidados ambientais.

Deste modo, os itens a seguir apresentam 0s controles operacionais (medidas de controle) aplicaveis
as atividades do DAER/RS, conforme a matriz de Levantamento e Avaliacao dos Aspectos e Impactos
Ambientais constante no documento SMA-PR-001-Levantamento e Avaliacdo dos Aspectos e
Impactos Ambientais.

7.1. Diretrizes ambientais para elaboracao de estudos e projetos rodoviarios

A etapa de estudos rodoviarios € uma fase importante para analise preliminar das interferéncias
ambientais na area de influéncia do empreendimento, permitindo ao empreendedor realizar os ajustes
necessarios na definicdo dos tracados e tecnologias a serem adotadas na etapa de elaboragédo do
EVTEA e dos projetos basico e executivo e assim buscar a preven¢cdo ou mitigacdo dos impactos
ambientais negativos das atividades rodoviarias e a maximizagéo dos impactos positivos.

Nessa etapa, destacam-se 0s estagios sequenciais:

= Elaboragdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental — EVTEA do
empreendimento.

= Estudos ambientais, constituidos pelos Estudos de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério
de Impacto Ambiental, ou outros estudos ambientais simplificados, com vistas a consulta publica,
conformidade a Legislacdo Ambiental e ao Licenciamento Ambiental.

= Elaboragéo dos Projetos Basico e Executivo.

= Elaboracéo do Plano Basico Ambiental — PBA.

Os detalhes para elaboracdo dos estudos e projetos estdo definidos no procedimento SMA-PR-004-
Diretrizes Ambientais para Elaboracdo de Estudos e Projetos Rodoviérios, onde constam o0s
aspectos ambientais a serem verificados em cada fase do projeto de engenharia para a futura obra,
considerando as trés principais fases: Fase do EVTEA, Projeto Basico e Projeto Final de Engenharia
(Projeto Executivo).

E importante, ainda, assegurar que as diretrizes ambientais sejam claras e compreendidas pelas
empresas contratadas, fazendo-se necessario que as licitagcbes e minutas de contrato apresentem os
requisitos legais, procedimentos, diretrizes e demais requisitos aplicaveis aos quais as empresas
contratadas devem se submeter e cumprir.

Neste ambito, sdo atentadas as interfaces ambientais com os processos listados a seguir, integrantes
do Macroprocesso de Estudos e Projetos indicados pelo Manual de Procedimentos Administrativos,
outubro 2018, elaborado pela empresa NT Consult:

=  Processo 2.03.02 — Andlise de Andamento;

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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= Processo 2.03.04 — Contratacéo de Projeto de Engenharia ou EVTEA;
= Processo 2.03.05 — Contrata¢cdes Emergenciais de Projetos;
= Processo 2.03.09 — Elaboracgéo e Execucéo de Projetos;

= Processo 2.03.10 — Execugéo de Estudos e Levantamento de Campo.

No que se refere aos Estudos e Programas Ambientais integrantes do licenciamento ambiental do
empreendimento, estes sdo elaborados de acordo com o Termo de Referéncia emitido pelo Orgéo
Licenciador.

7.2. Estudos ambientais e licenciamento ambiental

Para o desenvolvimento do processo de licenciamento ambiental, é necessaria a elaboracéo de diversos
documentos técnicos, correspondentes as diferentes modalidades de licengas e as suas varias etapas.
O contetdo dos documentos, estudos e projetos deverdo ser adequados as caracteristicas intrinsecas
de cada projeto, as peculiaridades da regido onde se insere e as exigéncias dos 6rgaos licenciadores.

Para isso, foram definidos processos administrativos para a providéncia de estudos ambientais e
obtencdo/renovagdo de licencas ambientais, integrantes do Macroprocesso de Gestdo Ambiental
indicados pelo Manual de Procedimentos Administrativos, outubro 2018, elaborado pela empresa NT
Consult, conforme segue:

= Processo 3.07.02 — Obtencéo de Autorizagdo de Supresséo de Vegetacao
= Processo 3.07.03 — Obtencéo de Autorizacdo Geral

= Processo 3.07.04 — Obtencéao de Licenca Prévia

= Processo 3.07.05 — Obtencéo de Licenca de Instalagéo

= Processo 3.07.06 — Obtencéo de Licenca de Operacgao

= Processo 3.07.07 — Gestédo de Documentos Licenciatérios

Estes procedimentos orientam a execuc¢do de acles para que os empreendimentos sejam licenciados
e para que as condicionantes sejam atendidas.

Os Programas Ambientais previstos nos estudos ambientais e documentos licenciatérios sao
consolidados na forma de Plano Basico Ambiental — PBA, que deve ser devidamente executado e
monitorado pelas empresas contratadas e demais envolvidos.

Para garantir que o requerimento das licencas seja protocolado no 6rgdo ambiental nos prazos
adequados, assim como as condicionantes sejam atendidas nos prazos estipulados, a SMA conta com
um sistema de gerenciamento de licencas ambientais, desenvolvido pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo da Diretoria de Administracdo e Financas do DAER/RS, onde séo
cadastradas todas as licencas dos empreendimentos da autarquia.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Por meio de relatérios gerenciais, ferramentas de busca e emisséo de alertas, o sistema possibilita o
gerenciamento de condicionantes e validades das licencas. Apds o registro de dados basicos, obtém
diretamente no sistema da FEPAM informagdes de licengas e suas condicionantes.

Além disso, é possivel cadastrar tarefas necesséarias ao atendimento as condicionantes, registrando o
responsavel e seu e-mail. Nos prazos estipulados, o programa envia lembretes e alertas sobre a
proximidade do vencimento via correio eletronico.

Caso constatada a necessidade de solicitacdo de uma licenca subsequente ou de uma renovacéo, o
fiscal da SMA responséavel pela gestdo do licenciamento, realiza vistoria e/ou solicita & supervisora
ambiental a realizag&o da vistoria ao trecho e elaboracdo do relatério ambiental, e protocola no 6rgéo
ambiental a documentagéo necesséria ao processo.

O sistema de gerenciamento de licengas ambientais monitora e emite um aviso sobre a emisséo de
novos documentos no sistema da FEPAM. Sendo requerida complementacdo da documentacao, o fiscal
da SMA realiza a gestdo necessaria para o atendimento.

7.3. Controle e supervisdo ambiental das obras rodoviarias

A Superintendéncia de Meio Ambiente por meio do Macroprocesso de Gestdo Ambiental, Processo
3.07.08 — Acompanhamento de Obra, indicado no Manual de Procedimentos Administrativos, outubro
2018, elaborado pela empresa NT Consult, realiza a supervisdo e acompanhamento ambiental das
obras e das condicionantes do licenciamento, sejam elas para:

Grupos de Servicos e Obras

Grupo | — Conservacao rotineira

Grupo Il — Restaura¢do e manutencao

Grupo Il — Melhorias com e sem alteracdo de tracado / Implantacdo de faixa adicional

Grupo IV — Pavimentacéo de vias existentes

Grupo V — Construcéo de obras de arte especiais/ Melhorias nos sistemas de drenagens e contencfes

Grupo VI — Duplicacdo adjacente

Grupo VII — Implantacéo de rodovia / Duplicagdo ndo adjacente

Na execucdo de obras e atividades de apoio sdo adotadas boas préticas visando a prevencao e
minimizacdo dos impactos socioambientais negativos através da checagem das diretrizes e dos
procedimentos estabelecidos em SMA-PR-008-Controle Ambiental de Obras Rodoviarias e SMA-
PR-005-Supervisdo Ambiental de Empreendimentos Rodoviérios constantes do Anexo |I.
Documentos do Sistema de Gestdo Ambiental — SGA do DAER/RS.

Conforme a estrutura organizacional do DAER/RS, o0s servicos de restauracdo, manutencdo e
conservagao rotineira estao vinculados a Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria - DIR, assim como o0s
servicos de implantacdo, construcdo e pavimentacdo. Por esse motivo, 0s controles ambientais
relacionados as atividades de conservacdo, restauracdo e manutencdo, estdo inseridos no

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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procedimento SMA-PR-008-Controle Ambiental de Obras Rodoviarias e ndo no procedimento SMA-
PR-009-Gestdao Ambiental na Operacéo Rodoviaria.

Desta forma cabe a supervisdo ambiental a aplicacdo dos procedimentos supracitados de modo que as
empresas contratadas, responsaveis pelas obras e/ou atividades de apoio, cumpram com 0s requisitos
legais, procedimentos, diretrizes e outros requisitos aplicaveis.

O contrato de execugédo da supervisdo ambiental também é fiscalizado e avaliado pelos Fiscais de Obra
ou Superintendente Regional. Sdo realizadas avaliagdes das atividades com Notas de Desempenho, de
acordo com critérios estabelecidos no contrato e termo de referéncia da licitagéo.

Neste contexto, 0 Macroprocesso de Infraestrutura Rodoviaria, indicado pelo Manual de Procedimentos
Administrativos, outubro 2018, elaborado pela empresa NT Consult, deve ser aplicado juntamente com
o procedimento de Controle Ambiental das Obras Rodoviérias e de Supervisdo Ambiental para avaliagdo
das atividades das construtoras e supervisoras (atualmente executadas pelos Contratos de Apoio
Técnicos — CATSs), a fim de verificar se as mesmas estdo atendendo aos requisitos ambientais do
DAER/RS, bem como requisitos legais ou outros requisitos aplicaveis. Assim, os processos listados a
seguir devem considerar em sua execucdo as diretrizes estabelecidas nos SMA-PR-008-Controle
Ambiental de Obras Rodoviarias e SMA-PR-005-Supervisdo Ambiental de Empreendimentos
Rodoviarios.

= Processo 2.02.01 — Acompanhamento de Obras pelo CAT

= Processo 2.02.04 — Construcéo de Obras de Arte

= Processo 2.02.13 — Contrata¢cdes Emergenciais de Obras

= Processo 2.02.18 — Fiscalizacdo de Obras de Contencéo

= Processo 2.02.19 — Monitoramento de Encostas e Estruturas de Contencao

= Processo 2.02.24 — Emitir Atestados / Declaragdo de bom Andamento da Obra
= Processo 2.02.25 — Emitir Recebimento de Obra Provisorio

=  Processo 2.02.26 — Emitir Recebimento de Obra Definitivo

Como medida complementar de controle ambiental, para qualquer que seja a fase da obra da rodovia,
assim como para as unidades administrativas, deve ser realizado o adequado gerenciamento dos
residuos solidos, conforme diretrizes apresentadas nos procedimentos SMA-PR-006 - Diretrizes para
Gerenciamento de Residuos e SMA-PR-007 - Diretrizes para Gestdo de Material Fresado,
constantes no Anexo |. Documentos do Sistema de Gestdo Ambiental — SGA do DAER/RS.

Especificamente para as obras emergenciais, sdo necessarias decisdes de carater urgentes para
reparar, repor, reconstruir ou restaurar segmentos ou estruturas do corpo estradal que tenham sido
obstruidas ou danificadas por eventos extraordindrios, de calamidade publica, ocasionando interrupgéo
parcial ou total do trafego, ou ainda, risco iminente para a seguranca dos usuarios ou para a populacao
lindeira a rodovia. Por sua natureza as a¢des emergenciais ndo comportam o decurso de prazo no
aguardo do licenciamento ambiental para sua execucdo. No entanto, deve-se comunicar aos 0rgaos
ambientais, preferencialmente antes do inicio das intervencdes, sem prejuizo da execucdo imediata dos
trabalhos de emergéncia, os quais devem ter acompanhamento da supervisdo ambiental.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Ressalta-se que o carater emergencial ndo exime o DAER/RS das responsabilidades socioambientais
de modo que, uma vez restauradas as condi¢cdes de seguranca, devera ser promovida imediatamente
a recuperacdo das areas eventualmente degradadas pelas atividades desenvolvidas para a acéo
emergencial assim como demais compensacdes que sejam demandadas pelos 6rgdos competentes.

7.4. Gestdo ambiental na operacéo rodoviaria

A qualidade dos servigos operacionais ofertados aos usuarios das rodovias é diretamente influenciada
pelo controle ambiental na fase de operagdo englobando as rodovias propriamente ditas e suas
respectivas faixas de dominio. No sentido de subsidiar o gerenciamento ambiental foi estabelecido o
procedimento SMA-PR-009-Gestdo Ambiental na Operacdo Rodoviaria, assim como também é
aplicavel o procedimento SMA-PR-005-Supervisdo Ambiental de Empreendimentos Rodoviéarios
constantes do Anexo |. Documentos do Sistema de Gestdo Ambiental — SGA do DAER/RS.

Como medida complementar de controle ambiental também deve ser realizado o adequado
gerenciamento dos residuos solidos, conforme diretrizes apresentadas no procedimento SMA-PR-006-
Diretrizes para Gerenciamento de Residuos, constante do Anexo |. Documentos do Sistema de
Gestdo Ambiental — SGA do DAER/RS.

7.5. Diretrizes para gerenciamento de residuos

A definicdo de diretrizes ambientais para a Gestao de Residuos Sdlidos, tanto para as atividades de
construcdo e operacdo rodoviaria quanto para as atividades de apoio (administrativo, lavagem e
manutencdo de veiculos, reformas e etc.), € de suma importancia para que o DAER/RS realize o
atendimento aos requisitos legais bem como promova a minimizacdo dos impactos ambientais de suas
atividades.

Para tanto tém-se o SMA-PR-006 - Diretrizes para Gerenciamento de Residuos com o objetivo de
definir as responsabilidades dos atores envolvidos, bem como os critérios para manuseio, segregacao,
coleta, armazenamento e destinacao final para os diversos tipos de residuos gerados pelo DAER/RS.

Complementarmente a esse procedimento, tém-se o procedimento SMA-PR-007 - Diretrizes para
Gestao de Material Fresado, com o objetivo de recomendar medidas a serem aplicadas na gestdo do
material fresado proveniente de obras do DAER/RS. As diretrizes propostas visam atender a legislacéao
ambiental e as boas praticas de sustentabilidade de empreendimentos rodoviérios.

De modo geral, considera-se que os empreendimentos rodoviarios sdo compostos pelas fases de
planejamento e elaboracdo de projetos; construcdo e obras; e operacdo. Assim, tém-se para cada fase
um conjunto de processos e procedimentos a serem verificados e cumpridos a fim de promover a gestédo
ambiental dos empreendimentos do DAER/RS. Na Tabela 7-1 a seguir € apresentada uma sintese
desses processos e procedimentos por fase do empreendimento.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Tabela 7-1-Processos e Procedimentos x Fases do Empreendimento
Procedimento / Processo FlEREEMES € Obras Operacao

SMA-PR-001 — Levantamento e Avaliacdo dos Aspectos e
Impactos Ambientais

SMA-PR-002 - Sistematica de Indexagdo, Nomenclatura e
Arquivamento de Documentos e Registros

SMA-PR-003 - Auditoria Interna

SMA-PR-004 - Diretrizes Ambientais para Elaboracdo de
Estudos e Projetos Rodoviarios

SMA-PR-005 - Supervisdo Ambiental de Empreendimentos
Rodoviérios

SMA-PR-006 - Diretrizes para Gerenciamento de Residuos

SMA-PR-007 - Diretrizes para Gestao de Material Fresado

SMA-PR-008 - Controle Ambiental de Obras Rodoviarias

SMA-PR-009 - Gestdo Ambiental na Operacédo Rodoviaria

Processo 2.02.01 — Acompanhamento de Obras pelo CAT

Processo 2.02.04 — Construcao de Obras de Arte

Processo 2.02.13 — Contratagdes Emergenciais de Obras

Processo 2.02.18 — Fiscaliza¢@o de Obras de Contencgéo

Processo 2.02.19 — Monitoramento de Encostas e Estruturas de
Contengéo

Processo 2.02.24 — Emitir Atestados / Declaracdo de bom
Andamento da Obra

Processo 2.02.25 — Emitir Recebimento de Obra Provisoério

Processo 2.02.26 — Emitir Recebimento de Obra Definitivo

Processo 2.03.02 — Andlise de Andamento

Processo 2.03.04 — Contratacdo de Projeto de Engenharia ou
EVTEA

Processo 2.03.05 — ContratagGes Emergenciais de Projetos

Projeto

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Procedimento / Processo FlEREEMES € Obras Operacéao

Projeto
Processo 2.03.09 — Elaboragédo e Execucgéo de Projetos

Processo 2.03.10 — Execucéo de Estudos e Levantamento de
Campo

Processo 3.07.01 — Atendimento as Demandas Internas e
Externas

Processo 3.07.02 — Obtencao de Autorizacao de Supressao de
Vegetacdo

Processo 3.07.03 — Obtencéo de Autorizacéo Geral

Processo 3.07.04 — Obtencao de Licenca Prévia

Processo 3.07.05 — Obtenc¢éo de Licenca de Instalacdo

Processo 3.07.06 — Obtencao de Licenca de Operagao

Processo 3.07.07 — Gestdo de Documentos Licenciatérios

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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8. Avaliacao de desempenho e melhoria de
processos

8.1. Monitoramento, medicao, analise e avaliacdo

O monitoramento, medicdo, analise e avaliacdo das principais caracteristicas das operacdes e
atividades que possam ter impacto ambiental significativo sdo realizados pela SMA de modo a permitir:

= Acompanhamento do desempenho ambiental pela analise das metas e indicadores ambientais;
= Controle operacional de processos relacionados a aspectos e impactos ambientais significativos;

= Avaliacdo do atendimento aos requisitos legais e outros requisitos.

O acompanhamento de indicadores, objetivos e metas ambientais, bem como dos controles
operacionais, é realizado, principalmente, por meio de: reunifes técnicas da equipe da SMA com as
areas afins e superintendéncias regionais; reunides de Andlise Critica com a Direcao; realizacdo de
Auditorias Internas; e processos de identificagdo, monitoramento e analise de ndo conformidades e
ocorréncias ambientais.

8.2. Reunibes periodicas

Periodicamente séo realizadas reuniées para alinhamento das demandas ambientais. Essas reunifes
sao realizadas tanto com a equipe interna da SMA, quanto com diretorias, superintendéncias, empresas
contratadas, dentre outros.

Tais reunides tem como objetivo realizar o acompanhamento e 0 monitoramento das atividades que
demandam acdes de gestdo ambiental de modo a atender aos requisitos legais de projetos, obras e
operacéo.

8.3. Auditoria interna

Como ferramenta de monitoramento e avaliacdo, 0 SGA do DAER/RS conta com auditorias internas,
gue tém por objetivo verificar a conformidade com o0s requisitos e as ferramentas do sistema, bem como
verificar a sua efetiva implementagdo e manutencao.

As auditorias internas para verificacdo do SGA sao realizadas de acordo com as diretrizes do
procedimento SMA-PR-003-Auditoria Interna, apresentada no Anexo |I. Documentos do Sistema de
Gestdo Ambiental — SGA do DAER/RS.

8.4. Nao conformidade, ac&o corretiva e acdo preventiva

Na realizacdo de atividades de monitoramento, analise e avaliacdo do atendimento aos requisitos legais
e outros requisitos poderéo ser identificadas ndo conformidades ambientais. Nessa situagéo, devera ser
observado o procedimento SMA-PR-003-Auditoria Interna que estabelece as diretrizes, critérios e

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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procedimentos para realizar o registro e investigacdo das causas da nao conformidade, bem como para
implementacao de um Plano de Acdo para sanar a hdo conformidade.

No caso de acidentes e ocorréncias ambientais que tenham ocorrido, como por exemplo, vazamento de
tambores de combustivel, vazamento de lubrificantes, queimada, desmatamento irregular,
contaminacao de corpos d’agua, entre outros, aplica-se os procedimentos do processo “Relatério de
Investigagcdo Ambiental — RIA”, conforme previsto no SMA-PR-005 - Supervisdo Ambiental de
Empreendimentos Rodoviarios.

Assim, as investigacdes ambientais realizadas seguem o SMA-PR-003-Auditoria Interna para nédo
conformidades do Sistema de Gestdo Ambiental, enquanto os acidentes e ocorréncias ambientais
devem ser registrados, controlados e monitorados conforme o SMA-PR-005 - Supervisdo Ambiental
de Empreendimentos Rodoviarios.

As ag0es corretivas e preventivas sdo tomadas em fun¢do da magnitude e dos impactos potenciais e/ou
reais que venham a decorrer da ndo conformidade, acidente ou ocorréncia ambiental, e séo registradas
no SMA-FM-015-Controle Geral de Ndo Conformidades para acompanhamento e monitoramento.

Quaisquer mudangas de préticas, processos ou requisitos advindos de agdes corretivas ou preventivas
sdo devidamente registradas nos documentos do SGA.

8.5. Analise critica pela Diretoria-Geral

Em intervalo de doze meses, a Diretoria-Geral juntamente com os demais Diretores, Superintendente
de Meio Ambiente e convidados realizardo uma avaliagéo critica do Sistema de Gestdo Ambiental para
verificar a adequacao do sistema, sua efetividade no controle dos impactos ambientais e para alcancar
os indicadores de desempenho das atividades e a eficacia para atingir os Objetivos e Metas do
DAER/RS.

Cabe a Direcdo promover a Andlise Critica do Sistema de Gestdo Ambiental anualmente, ou quando
julgado oportuno, em fungéo de fatos circunstanciais.

S&o dados de entrada para realizacdo destas reunifes:
= Acompanhamento das ndo conformidades, das acdes corretivas e preventivas registradas e
resultados de Auditorias Internas;

= Resultados das avalia¢cdes do atendimento aos requisitos legais e outros requisitos DAER/RS;

= Comunicacdo(6es) proveniente(s) de partes interessadas externas, incluindo
reclamacgdes/sugestdes;

= O Desempenho Ambiental, com o status de atendimento dos objetivos e metas ambientais do
DAER/RS; e

= Acdes de acompanhamento das analises criticas anteriores;

Os resultados das analises criticas séo registrados de modo apropriado e conveniente para assegurar
que as acles necessarias para a melhoria do SGA sejam empreendidas. Recomenda-se que essas

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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reunides sejam realizadas antes do inicio do ano fiscal, ou da programac¢do de novos projetos a
desenvolver, para que as definicbes e encaminhamentos necessarios ao SGA sejam implementados
em tempo habil.

8.6. Melhoria continua

A melhoria continua € um principio basico de um SGA, que visa torna-lo cada vez mais adequado, eficaz
e apropriado a prover a gestao e a sustentabilidade ambiental.

Nesse sentido todas as acgfes supracitadas (reunides periddicas, auditorias internas, gestdo das nao
conformidades, agfes corretivas e preventivas e as reunides de andlise critica) sdo consideradas inputs
ao processo de melhoria continua do Sistema de Gestdo Ambiental do DAER/RS.

Assim, ao se estabelecer cronogramas e planos de agdes oriundas desses processos promove-se a
melhoria continua das atividades no que tange a tematica ambiental da autarquia.

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Anexo |. Documentos do Sistema de Gestao

Ambiental = SGA do DAER/RS

Procedimentos

SMA-PR-001 - Levantamento e Avaliagéo dos Aspectos e Impactos Ambientais

SMA-PR-002 - Sistematica de Indexacdo, Nomenclatura e Arquivamento de Documentos e Registros
SMA-PR-003 - Auditoria Interna

SMA-PR-004 - Diretrizes Ambientais para Elaboracéo de Estudos e Projetos Rodoviarios
SMA-PR-005 - Supervisdo Ambiental de Empreendimentos Rodoviarios

SMA-PR-006 - Diretrizes para Gerenciamento de Residuos

SMA-PR-007 - Diretrizes para Gestao de Material Fresado

SMA-PR-008 - Controle Ambiental de Obras Rodoviérias

SMA-PR-009 - Gestao Ambiental na Operacdo Rodoviaria

Formuléarios

SMA-FM-001 - Registro de Comunicacdo Externa

SMA-FM-002 - Matriz de Capacitacdo do SGA

SMA-FM-003 - Matriz de Levantamento e Avaliacdo dos Aspectos e Impactos Ambientais
SMA-FM-004 - Lista Mestra de Distribuicdo de Documentos

SMA-FM-005 - Lista Mestra de Documentos do SGA

SMA-FM-006 - Controle e Registros de Memorandos e Oficios

SMA-FM-007 - Relatério de Auditoria

SMA-FM-008 - Planejamento de Auditorias

SMA-FM-009 - Plano de Auditoria Interna

SMA-FM-010 - Recomendacéo de Acéo Corretiva

SMA-FM-011 - Comunica¢éao de Ndo Conformidade

SMA-FM-012 - Relatorio de Investigacdo Ambiental

SMA-FM-013 - Controle de Registros de Ocorréncias Ambientais

SMA-FM-014 - Ficha de Acompanhamento e Encerramento de Ocorréncia Ambiental
SMA-FM-015 - Controle Geral de N&o Conformidades

SMA-FM-016 - Controle de Capacitacéo

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.
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Modelos

SMA-MD-001 - Modelo Padréo de Procedimento

SMA-MD-002 - Modelo do Relatério Mensal de Supervisdo Ambiental
SMA-MD-003 - Modelo de Atestado de Conformidade Ambiental
SMA-MD-004 - Termo de Doacéo de Material Fresado

SMA-MD-005 - Termo de Entrega de Material Fresado

SMA-MD-006 - Modelo de Termo de Doacéo de Material Lenhoso
SMA-MD-007 - Modelo de Termo de Recebimento de Flora Transplantada
SMA-MD-008 - Memoria de Reuniéo

SMA-MD-009 - Modelo do Relatério Gerencial Mensal de Supervisdo Ambiental

Fluxogramas

SMA-FL-001 - Fluxograma de Registro de Ocorréncias Ambientais

Responsabilidade ambiental: pense antes de imprimir.



